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Der Weg zu kompetenten und zufriedenen Mitarbeitern
führt über zwei Stufen:

1. Sie müssen zuerst einmal gute Mitarbeiter finden
und einstellen.

2. Sie müssen Ihre Mitarbeiter pflegen. Was heißt
das? Genügt es, wenn Sie einfach ein gutes Gehalt
zahlen? Ganz und gar nicht. Die neuesten Studien
zeigen, daß die Gründe, warum ein Mitarbeiter bei
einer Firma bleibt, ungefähr so aussehen:
a) Anerkennung für gut geleistete Arbeit,
b) Optimaler Einsatz und Förderung der

Stärken des Mitarbeiters,
c) gutes Arbeitsklima,
d) Weiterbildungs- und Aufstiegsmöglichkeiten,
e) Informiertsein über geschäftsinterne

Angelegenheiten,
f) angemessenes Gehalt.
Haben Sie das gesehen? Das Gehalt rangiert ganz
weit hinten! Das heißt selbstverständlich nicht,
daß Sie Ihre Mitarbeiter schlecht bezahlen sollen.
Denn wie heißt es so schön: «Wer seine Mitarbei-
ter mit Erdnüssen bezahlt, soll sich nicht wun-
dern, wenn er von lauter Affen umgeben ist.»
Aber besonders die ersten fünf Punkte bergen die
Chance in sich, daß Sie in kürzester Zeit zum
Musterbetrieb aufsteigen!

Fangen wir also an mit dem Fragebogen. Er ist ganze 18
Seiten lang, umfaßt 234 Fragen und dient Ihnen für
folgende Aufgaben:

1. Sie können damit Ihre private Beziehung verbes-
sern. Sie werden mehr Verständnis für die Eigen-
heiten Ihrer Partnerin oder Ihre Partners entwik-
keln.

2. Sie können Ihre  Beziehung mit jedem einzelnen
Mitarbeiter verbessern.

3. Sie können das Arbeitsklima in Ihrem Geschäft
verbessern.

4. Sie können bei Einstellungs-Gesprächen besser
bestimmen, ob sich der Kandidat für die entspre-
chende Stelle eignet.

Der HPZ-Persönlichkeitstest

Die große Chance!

Was Sie mit dem
Persönlichkeits-Test
anfangen können

Warum Mitarbeiter
bei Ihnen bleiben

Geld ist nicht der
Haupt-Motor!
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1. Führen Sie den Test für sich durch und lesen Sie die
Auswertung.

2. Führen Sie den Test mit Ihrem Lebenspartner oder
Ihrer Lebenspartnerin durch, lesen Sie die Auswer-
tung und diskutieren Sie darüber.

3. Führen Sie den Test mit ein paar guten Freunden
durch und diskutieren Sie darüber.

4. Wenn Ihnen das System vertraut ist und Sie auch
wissen, was Sie von diesem Test erwarten können und
was nicht, dann führen Sie den Test mit Ihren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern durch (falls Sie welche
haben). Lesen Sie die Auswertungen und diskutieren
Sie darüber. Sie werden sehr viel über Ihr Team
erfahren, und das Arbeitsklima in Ihrem Betrieb wird
sich allein dadurch schon wesentlich verbessern.

5. Verwenden Sie den Test auch zur Abrundung des
Bildes bei der Mitarbeiter-Selektion. Dort ist es beson-
ders wichtig, daß Sie vom Kandidaten nur den End-
Punktestand verlangen. Andernfalls besteht die Ge-
fahr, daß er gewisse Aussagen ankreuzt, nur um
Ihnen zu gefallen.

Test-Anleitung (1)

So gehen Sie vor.
Unbedingt lesen!

WICHTIG:
Bei Einstellungs-Tests
müssen Sie dem
Kandidaten sagen,
daß Sie nur den
End-Punktestand
verlangen!



©1994 Hans-Peter Zimmermann

3

Und so wird's gemacht:
1. Lesen Sie die folgenden 234 Aussagen aufmerksam,

aber zügig durch (Der Test dauert etwa 20 Minuten).
Kreuzen Sie nur diejenigen Aussagen an, die hundert-
prozentig auf Sie zutreffen. Wenn Sie mit einem Teil
einer Aussage nicht einverstanden sind, kreuzen Sie
nichts an.
Urteilen Sie spontan und ehrlich. Wenn Sie etwas sein
wollen, was Sie gar nicht sind, betrügen Sie sich nur
selbst, und der Test ist für Sie wertlos.
Außerdem geht es bei diesem Test nicht darum, gut
oder schlecht abzuschneiden, sondern ein Stärken-
Profil herzustellen. Der Test ist nicht suggestiv auf-
gebaut. Es hilft also nichts, wenn Sie sich fragen «Was
wollen die von mir?»
Der Test will nichts anderes als herausfinden, für
welche Art von Aufgaben Sie am besten geeignet sind,
und welche Stärken Sie noch entwickeln sollten.

2. Hinter jeder Aussage finden Sie solche Symbole:

Zählen Sie hinter jeder Aussage, die Sie angekreuzt
haben, die Symbole zusammen und tragen Sie die
Gesamtzahl am Schluß des Tests ein.
Gehen Sie dabei bitte exakt vor! Wenn Sie zum Bei-
spiel Herz  mit Pik verwechseln, verfälschen Sie
Ihr Test-Ergebnis.

3. Lesen Sie die Auswertung erst, wenn Sie den Test
vollständig durchgeführt haben.

Wenn Sie den Test mit Mitarbeitern oder Stellen-Bewer-
bern durchführen, sorgen Sie bitte dafür, daß Sie sie
richtig instruieren. Vor allem müssen Sie ihnen sagen,
daß Sie nur an der Gesamt-Punktzahl der einzelnen
Zeichen      ,       ,        und        interessiert sind.
Der Fragebogen selbst bleibt im Besitz des Kandidaten!

Test-Anleitung (2)

Wie der Test durchge-
führt wird
Unbedingt lesen, sonst
ist der Test für Sie wert-
los!

♥♣♠✦

♥ ♠

♥ ♣ ✦ ♠

WICHTIG!
WICHTIG!
WICHTIG!
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Persönlichkeits-Test

Am liebsten gehe ich stundenlang in der
Natur spazieren. Wenn ich Pflanzen oder
Tiere um mich herum habe, bin ich glück-
lich.

In meiner Freizeit muß immer etwas los
sein.

Ich betreibe mindestens eine Sportart
wettkampfmäßig.

Meine Freizeit verbringe ich am liebsten
allein mit meinem Hobby.

Ich unternehme gerne Hochgebirgs-Klet-
tertouren.

Ich bin ein leidenschaftlicher Esser.

Zum Essen trinke ich gerne ein gutes Glas
Wein.

Weintrinken macht mir besonders dann
Spaß, wenn ich dabei mein Wissen über
den Wein vergrößern kann.

Ich würde mich als Gourmet bezeichnen.

Ich bin ein Sammlertyp. Ich sammle alles
mögliche.

Meine Wohnung ist supermodern einge-
richtet, weil das zu meiner Persönlichkeit
paßt.

Meine Wohnung ist antik eingerichtet,
weil das zu meiner Persönlichkeit paßt.

In meiner Wohnung hat jeder Stil Platz.
Hauptsache, es ist gemütlich.

Es gibt Dinge, die man einem Menschen
nicht verzeihen kann.
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Seiten-Total

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑
Bitte ankreuzen,
was für Sie hundert-
prozentig zutrifft

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

♥♥♣

♠♠

♠♠

✦✦

♠♥

♥♥

♥♥

♠✦

♥♠♠

♥♥

♠✦

♥♠

♥♥♣

♣♥♠ ✦

♥♥♥
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Persönlichkeits-Test

Seiten-Total

15

16
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

Wenn ich das Geld dazu hätte, würde ich
meine Wohnung supermodern einrich-
ten.

Ich hänge sehr an bestimmten Gegen-
ständen und Andenken.

Ich ziehe währschafte Hausmannskost
der extravaganten Küche vor.

Ich habe das Gefühl, daß die Menschen
mich oft nicht auf Anhieb richtig verste-
hen.

Ich mache mir oft Sorgen um die Zukunft.

Ich habe eine Vorliebe für Antiquitäten.

Meine Vergangenheit ist schöner als
meine Gegenwart.

Ich habe oft das Gefühl, daß ich meiner
Zeit ein wenig voraus bin.

Ich bin bei Verabredungen immer oder
meistens pünktlich, weil ich mir das so
beigebracht habe.

Ich bin bei Verabredungen fast über-
pünktlich, weil ich Angst habe, mich zu
verspäten.

Pünktlichkeit ist leider nicht meine Stär-
ke, da ich zeitlich immer sehr stark unter
Druck bin.

Meinen Ferienplan stelle ich immer zu
Anfang des Jahres auf, weil ich sonst
plötzlich keine Zeit mehr für Urlaub habe.

Meine Ferien plane ich gerne in allen
Einzelheiten. Ich will wissen, was mich
erwartet.

❑

❑

❑

❑

❑
❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

♣♥♠ ✦

♠

♥♥

♥

✦✦

✦✦
♥♥

♥♥

✦

♥♠♣

✦✦

♥♥

✦♠

✦✦
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Persönlichkeits-Test

Seiten-Total

Meine Ferien plane ich oft ganz spontan,
ein paar Wochen oder Tage, bevor ich sie
antrete.

Ich mag es meistens, wenn ich durch
unerwarteten Besuch überrascht werde.
Ich habe immer ein «offenes Haus».

Etwas vom Schlimmsten ist für mich un-
erwarteter Besuch. Ich ziehe es vor, wenn
die Leute sich vorher anmelden.

Ich verbringe meine Ferien oft zusam-
men mit Freunden und Bekannten, weil
ich der Meinung bin «geteilte Freude ist
doppelte Freude».

Ich kann nicht so gut allein sein.

Ich will möglichst immer alles perfekt
machen.

Ich bin ein Freund der schnellen Ent-
schlüsse.

Ich mag Menschen, die spontane Einfälle
haben, und ich kann mich sehr gut nach
anderen Menschen richten.

Mathematik ist eines meiner Lieblings-
Gebiete.

Lernen ist für mich etwas Lebenswichti-
ges.

Ich spreche mehrere Sprachen, weil es
mich mit Stolz erfüllt und ich dadurch
bessere Chancen auf dem Arbeitsmarkt
habe.

Ich spreche mehrere Sprachen, weil ich
dadurch mit anderen Menschen besser
umgehen kann.
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Persönlichkeits-Test

Seiten-Total

❑ 40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

Ich würde gerne eine Fremdsprache ler-
nen, hatte jedoch bisher keine Zeit dazu.

Ich würde gerne eine Fremdsprache ler-
nen, bin jedoch nicht besonders sprach-
begabt.

Ich würde gerne eine Fremdsprache ler-
nen, aber das war mir bisher zu anstren-
gend.

Arrogante Menschen kann ich auf den
Tod nicht leiden!

Ich brauche immer eine gewisse Zeit, bis
ich mit einem fremden Menschen «warm-
werde».

Es gibt einen Menschen in meinem Le-
ben, der mich sehr verletzt hat.

Das Leben ist für mich ein Experiment.

Ich würde mich als Optimisten bezeich-
nen.

Ich würde mich als Realisten bezeich-
nen. Ich mag keine Schönfärberei.

Ich nehme in der Regel kein Blatt vor den
Mund.

Egal, wie sich die anderen verhalten, ich
finde, man sollte immer höflich bleiben.

Ich glaube, daß ich andere Menschen
begeistern und motivieren kann.

Ich sehe die Dinge, wie sie sind. Aber
nicht schlimmer, als sie sind.

Wenn ich in ein Hotel komme, studiere
ich immer gleich allfällige Fluchtwege.

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

♣♥♠ ✦

♠♠

♠♠

♠♠♣

✦✦

♠

✦✦

♠♠

✦

♠♠♣

♥♥

✦✦

✦✦♠

♠♥

♠✦
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Persönlichkeits-Test

Seiten-Total

❑

❑

Wenn ich im zwanzigsten Stock in einem
brennenden Hotel wäre, würde ich wahr-
scheinlich vorschriftsgemäß im Zimmer
warten, bis ich Anweisungen von den
Feuerwehr-Spezialisten bekäme.

Wenn ich im zwanzigsten Stock in einem
brennenden Hotel wäre, würde ich wahr-
scheinlich rasch eine Anführer-Rolle
übernehmen.

Wenn ich im zwanzigsten Stock in einem
brennenden Hotel wäre, hätte ich wahr-
scheinlich zwei oder drei mögliche
Fluchtpläne im Kopf.

Ich finde, man sollte immer auf Unfälle
und Katastrophen vorbereitet sein. Man
weiß nie, wann es einen selber trifft.

Ich finde, daß viele Menschen naiv und
blauäugig vor sich hinleben, anstatt sich
auf schlechtere Zeiten vorzubereiten.

Ich finde, man kann sich das Leben mit
übermäßiger Angst auch zur Hölle ma-
chen. Ein gewisses Gottvertrauen ist ein-
fach nötig, wenn man seine gute Laune
bewahren will.

Ich bin ein Mensch, der das Glück beim
Schopf packt.

Ich gelte als aktiv und unternehmungs-
lustig.

Ich gelte als ziemlich risikofreudig.

Ich finde, Risiken einzugehen ist gut und
recht. Aber sie sollten einigermaßen ge-
plant sein.
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Seiten-Total

❑ 64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

Planen macht mir im allgemeinen Spaß,
aber man kann es auch zu weit treiben.

Ich finde, gut geplant ist halb erledigt.

Ich finde, man kann die Dinge auch zu
Tode planen. Lieber erst mal anpacken,
und dann später analysieren, was man
verbessern könnte.

Ich mag es nicht, wenn mir die Leute zu
nahe treten.

Ich bin ein Mensch, der sehr viel Privat-
sphäre braucht.

Ich bin ein richtiges Party-Haus. Wenn
ich unter Menschen sein kann, bin ich
glücklich.

Urlaub am Meer ist mir ein Greuel.

Ich mag Urlaub am Meer. Aber ich kann
nur etwa zwei Tage am Strand liegen,
dann muß ich wieder etwas unterneh-
men.

Am liebsten bin ich immer noch in mei-
nen eigenen vier Wänden.

Ich mag es, fremde Länder und Städte zu
entdecken.

In fremden Ländern interessiert mich
besonders, wie die Menschen dort leben
und arbeiten.

Ich habe schon einmal während länge-
rer Zeit in einem fremden Land gelebt.

Ich könnte mir gut vorstellen, einmal
längere Zeit in einem fremden Land zu
leben.

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

♣♥♠ ✦

♠✦

♠

♠♥

♠♠

♥✦

♠♠♥

✦♠

♥♥

✦✦

✦

♠♠

✦♠

♠♠✦
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Seiten-Total

❑

❑

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

Reisen braucht für mich immer eine gro-
ße Überwindung.

Reisen ist für mich immer mit Streß ver-
bunden, weil ich nie sicher bin, ob ich
alles eingepackt habe.

Reisen ist für mich nur dann schön, wenn
ich dabei auch etwas lerne.

Beim Reisen ist für mich schon die Hin-
reise ein großartiges Erlebnis.

Bei der Rückreise denke ich in der Regel
schon daran, welche Arbeiten zu Hause
auf mich warten.

Bei der Rückreise genieße ich jede Minu-
te. Für mich ist die Reise erst zu Ende,
wenn ich zu Hause ankomme.

Wenn ich will, kann ich mich stunden-
lang auf eine einzige Aufgabe konzen-
trieren.

Ich habe oft Mühe, mich zu entspannen.

Wenn ich nach einem arbeitsamen Tag
nach Hause komme, kann ich total ab-
schalten.

Es gibt für mich nichts Schöneres als mit
meinem Kind/meinen Kindern zu spie-
len.

Ich mag Kinder sehr, sofern sie sich
ebenfalls kooperativ zeigen und gewisse
Regeln des Zusammenlebens beachten.

Ich finde, Kindern sollte man möglichst
viel Freiheit geben.

Unvorhergesehenes macht mich nervös.

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

♣♥♠ ✦

✦

♥

♠♠✦

♥♥

♥

♠♠

✦✦♣

♥♥

♠

♠♥

✦✦

✦✦

♥✦
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Seiten-Total

❑

❑

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

Ich weiß, daß ich mehr Zeit mit meinen
Kindern verbringen sollte.

Ich schaue gerne fremden Kindern beim
Spielen zu.

Ich finde, man kann die Kinder nicht früh
genug vor dem Bösen auf dieser Welt
warnen.

Ich finde, man sollte die Kinder zu Rea-
listen erziehen. Später, in der Berufs-
welt, wird ihnen schließlich auch nichts
geschenkt. Und dann ist es von Vorteil,
wenn sie vorbereitet sind.

Ich hatte schon viele gute Ideen in mei-
nem Leben, aber meistens scheiterten
sie am nötigen Geld.

Ich mag es gar nicht, wenn fremde Men-
schen mich berühren.

Ich habe leider einen Hang zur Fett-
leibigkeit und habe bisher erfolglos da-
gegen gekämpft.

Ich bin fettleibig, weil ich das von meiner
Mutter oder meinem Vater geerbt habe.

Ich bin zwar etwas fettleibig, habe mich
jedoch damit abgefunden.

Ich habe einen durchschnittlichen Kör-
perbau, muß jedoch aufpassen, daß ich
keinen Bauch bekomme.

Ich bin eher mager gebaut.

Meine Haut ist eher blaß.

Wenn ich mich aufrege, schlägt mir das
sofort auf den Magen.

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

♣♥♠ ✦

♥

✦

✦

♠

♥✦

♥

♥♠

✦

♠♠

♠✦✦

✦✦

♥♥

♠✦
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Persönlichkeits-Test

Seiten-Total

❑

❑

❑

❑

❑

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

Wenn ich mich aufrege, bekomme ich
Hautausschläge.

Ich würde mich als ziemlich muskulös
bezeichnen.

Wenn ich nervös bin, bekomme ich sehr
rasch Herzklopfen.

Ich wundere mich manchmal darüber,
wie schlecht sich die Menschen beherr-
schen können.

Ich kann nicht begreifen, wie jemand
einen Nervenzusammenbruch haben
kann.

Ich hatte schon einmal einen Herzin-
farkt.

Ich habe oft Angst, daß ich Krebs bekom-
men könnte.

Leutselige Menschen sind mir zu ober-
flächlich.

Eine tödliche Krankheit wäre für mich
das Schlimmste, was es gibt.

Ich hatte schon einmal ein Magen-
geschwür.

Was mich am meisten rasend macht,
sind Ungerechtigkeiten.

Ich bewundere Menschen, die es zu et-
was gebracht haben.

Ich habe viele erfolgreiche Freunde.

In meinem Freundeskreis gibt es einige
Versager, denen ich zu helfen versuche.

♣♥♠ ✦

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

✦✦

♠

♥

✦

♥♥

♠♠

✦♠

✦✦

♥✦

♥

♥✦

♠♥

♠♥

♥♠
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Seiten-Total

❑

❑

❑

❑

❑

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

Meine Freunde wechseln laufend, und
ich frage mich manchmal, ob das gut ist.

Meine Freunde wechseln laufend, weil
die meisten mit mir nicht lange Schritt
halten können.

Wenn ein Mensch mich enttäuscht hat,
muß er nichts mehr von mir wollen.

Ich bin überhaupt nicht nachtragend.

Ich habe mindestens einen Menschen,
mit dem ich schon seit über zwanzig
Jahren befreundet bin.

Freundschaft heißt für mich, Tag und
Nacht füreinander dazusein.

Echte Freunde sollten es auch ertragen,
wenn ich mal schlechte Laune habe.

Wenn jemand auf einem Gebiet mehr
weiß als ich, sage ich lieber gar nichts als
daß ich mich blamiere.

Ich würde mich als sehr neugierig be-
zeichnen.

Ich kann stundenlang Geschichten er-
zählen.

Manchmal habe ich das Gefühl, ich rede
zu viel.

Ich stelle viele Fragen und kann gut zu-
hören.

Manchmal bin ich nicht sehr diploma-
tisch.

Ich glaube, ich kann mich und meine
Ideen gut verkaufen.

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

♣♥♠ ✦

♠♠♣

♠

♥♠♣

♥

♥

♠

✦✦

♠

♥♥

♥♥

♠

♥✦

♠♠

♠✦
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Persönlichkeits-Test

Seiten-Total

❑

❑

❑

In den Augen der anderen habe ich einen
überdurchschnittlich hohen Intelligenz-
Quotienten.

Wenn ich will, kann ich fast jeden Men-
schen zum Reden bringen.

Ich liebe Sonnenuntergänge.

Ich verfüge über ein überdurchschnitt-
liches Allgemeinwissen.

Ich fotografiere gern, damit ich später
ein paar Erinnerungen habe.

Ich weiß genau, was ich mit meinem
Leben anfangen will.

Ich habe ein klares Bild meiner Zukunft
vor Augen.

Ich habe eine Vorliebe für Kunst-
gegenstände.

Ich will immer über möglichst alles im
Bild sein.

Ich kann stundenlang ein Bild oder eine
Skulptur betrachten.

Klassische Musik ist für mich das Para-
dies auf Erden.

Ich lese im Tag mehr als eine Zeitung.

Ich bin ein Jazz-Liebhaber. Jazz ist für
mich die subtilste Musikrichtung, die es
gibt.

Ich mag am liebsten Volksmusik. Bei mir
muß Musik vor allem leicht und be-
schwingt sein.
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145
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151
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154

155

156
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158

In der Musik müssen bei mir die Fetzen
fliegen. Alles andere ist kalter Kaffee.

Ich mag eigentlich fast jede Musik-
richtung. Es kommt halt immer auf die
Stimmung an.

Ich mag am liebsten melodiöse Pop-Mu-
sik oder sogenannten Kuschel-Rock.

Ich spiele selber ein Musik-Instrument in
einem Orchester oder einer Band.

Ich finde, man sollte immer ein wenig
Geld beiseite legen, damit man später
etwas davon hat.

Nachlässigkeit ist eine Schwäche, die ich
nicht dulden kann.

Ich finde, man sollte das Geld brauchen,
solange es noch etwas wert ist.

Mein Lebensmotto lautet: Man lebt nur
einmal!

Ich gelte als schneller Esser, weil ich
oftmals unter Zeitdruck stehe.

Beim Essen kann mich nichts aus der
Ruhe bringen.

Wenn ich etwas tue, dann tue ich es
gründlich.

Ich verbringe fast keinen Tag, ohne daß
ich ihn vorher plane.

Manchmal wachsen mir die Dinge über
den Kopf.

Ich habe oft Mühe, mich zwischen zwei
Möglichkeiten zu entscheiden.
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Ein Tag ohne Musik ist für mich ein
verlorener Tag.

Ich werde immer genügend Geld haben.

Im Moment habe ich genügend Geld,
aber wer weiß, ob das auch so bleiben
wird.

Ich hatte bisher noch nie so viel Geld, wie
ich eigentlich haben wollte.

Geld ist für mich nicht so wichtig. Haupt-
sache, mir und meiner Familie geht es
gut.

Ich verfüge über einen schriftlichen
Finanzplan für die nächsten fünf Jahre.

Ich bin in der Regel sehr großzügig, auch
im Umgang mit Geld.

Ich bin ein eher sparsamer Typ. Ich
finde, man sollte nicht unachtsam mit
dem Geld um sich werfen.

Ich gebe mehr Geld aus für andere Men-
schen als für mich.

Ich kann mir selber nicht so gut Ge-
schenke machen.

Ich habe keine Probleme, mich selber zu
verwöhnen. Schließlich habe ich es auch
verdient.

Entspannung gehört für mich zum All-
tag.

Wenn ich mir ein Ziel gesetzt habe, stelle
ich es mir jeden Tag in allen Einzelheiten
vor.

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

❑

♣♥♠ ✦

✦✦♣

♥♣

♠♠

♥✦

♥♥

✦✦

♠♠♣

✦✦♣

♥

♠

✦✦

♣

♥



©1994 Hans-Peter Zimmermann

17

Persönlichkeits-Test

Seiten-Total

❑

❑

172

173

174

175

176

177

178

179
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182

183

Ich spiele ziemlich regelmäßig Zahlen-
lotto oder mache bei sonst einem Glücks-
spiel mit.

Ich übe mich regelmäßig in Meditation,
autogenem Training oder sonst einer
Entspannungstechnik.

Ich glaube, daß ich von Geburt her über
einen guten Riecher für Chancen verfü-
ge.

Ich habe mir einen guten Riecher für
Chancen antrainiert.

Ich lasse mich gerne von anderen mit-
reißen.

Ich kann auf sehr viele Erfolge zurück-
blicken.

Ich bin nicht gern Anführer. Ich halte
mich lieber etwas im Hintergrund auf.

Ich liebe große Sportveranstaltungen vor
allem wegen der Bombenstimmung, die
dabei meistens aufkommt.

Massenveranstaltungen sind mir ein
Greuel.

Wenn ich Militär vorbeimarschieren sehe,
gibt mir das ein Gefühl der Sicherheit.

Alles, was mit Armee zusammenhängt,
ist mir zutiefst zuwider.

Ich bin kein Militär-Fanatiker, sehe aber
ein, daß es so etwas braucht wegen der
permanenten Bedrohung, in der unser
Land sich befindet.
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Meine Ungeduld hat mich schon oft in
Schwierigkeiten gebracht.

Ich habe eine gute Ausbildung und kann
das auch anhand von Diplomen und Zeug-
nissen beweisen.

Ich betreibe ein Hobby, das als ziemlich
gefährlich bekannt ist.

Ich finde, wer sich in Gefahr begibt,
kommt darin um.

Ich finde, eine solide Ausbildung ist nö-
tig, wenn man es zu etwas bringen will.

Ich finde, die Ausbildung spielt keine
Rolle. Man muß sich vor allem gut ver-
kaufen können.

Mit ungebildeten Menschen kann ich nicht
viel anfangen.

Ich bin von Natur aus sehr ordnungs-
liebend.

Ich habe meistens Ordnung, weil ich mir
dadurch das Leben erleichtere.

Ordnung ist nicht meine Stärke.

Ich kann mich schriftlich viel besser aus-
drücken als mündlich.

Ich kann komplizierte Zusammenhänge
relativ einfach darstellen.

Was immer ich tue, es muß eine gewisse
Systematik dahinterstecken.

Ich kann hervorragend argumentieren.
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Beim Essen gilt für mich: Was ich nicht
kenne, das esse ich nicht.

Ich verlasse mich sehr stark auf meine
Intuition.

Mein Gefühl hat mich noch selten ge-
täuscht.

Ich bin von anderen Menschen schon oft
enttäuscht worden.

Ich habe hohe Ansprüche an mich und
andere.

Wenn es ums Überleben ginge, könnte
ich mich gut unterordnen.

Ich habe im Militär einen höheren Grad
erlangt, weil ich nicht unten bleiben woll-
te.

Ich habe im Militär einen höheren Grad
erlangt, weil ich Verantwortung über-
nehmen wollte.

Ich bin politisch stark engagiert.

Ich würde mich als kompromißlos be-
zeichnen. Ich will die Dinge so haben,
wie ich sie haben will.

Ich bin sehr friedliebend. Ich gehe lieber
einen Kompromiß ein, als daß ich einen
Streit vom Zaun reiße.

Es gibt für mich nichts Schöneres als
irgendwo am Meer zu liegen und zu
faulenzen.

Ich würde mich als einen Menschen be-
zeichnen, der für andere denkt.
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Ich bewundere die Phantasie gewisser
Menschen. Ich wollte, ich wäre auch so
kreativ.

Ich wäre eigentlich kreativ, aber mir
fehlt oftmals die nötige Energie.

Ich habe oft Angst vor dem Ungewissen.

Ich weiß, daß ich eine aufregende Zu-
kunft vor mir habe.

Ich habe oft Gewissensbisse.

Ich habe Mühe, schlechte Gewohnheiten
loszuwerden.

Ich mag es, wenn mein Geburtstag ge-
bührend gefeiert wird.

Mein Geburtstag ist für mich nichts Be-
sonderes.

Ich feiere Weihnachten, Ostern etc. ger-
ne ausführlich.

Ich rege mich darüber auf, daß an Feier-
tagen wie Weihnachten und Ostern fast
sämtliche Geschäfte und Restaurants ge-
schlossen sind.

Ich finde, jedes Land hat das Recht, sein
Territorium zu verteidigen.

Ich würde mich als Weltbürger bezeich-
nen. Von mir aus dürfen sich in unserem
Land alle möglichen Menschenrassen
tummeln.

Wenn mir ein Urlaubsort gut gefällt, fah-
re ich immer wieder dorthin.
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Ich fahre selten zweimal hintereinander
an den gleichen Urlaubsort.

Ich probiere gerne neue Speisen aus.

Manchmal kann ich sehr aggressiv rea-
gieren.

Ich mag schöne und schnelle Autos.

Wenn ich es mir leisten könnte, würde
ich mir ein schönes und schnelles Auto
kaufen.

Für mich muß ein Auto vor allem Platz
bieten für die Familie.

Für mich muß ein Auto vor allem service-
freundlich und sparsam sein.

Ich glaube nur, was ich mit eigenen Au-
gen sehe.

Ich grüble oft darüber nach, wie das
Universum zusammenhängt und wozu
wir Menschen da sind.

Ich finde, jeder Mensch sollte seine Ein-
maligkeit erkennen und entwickeln.

Ich finde, Wissen ist Macht.


